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TEMA:

Comité Técnico No. 01 de 2025

PROCESO:

de Desarrollo Local — San Cristdbal

Convenio Interadministrativo No. 2267 de 2021, suscrito entre la Agencia Atenea y el Fondg

FECHA:

1 de julio de 2025

1:30 pm
2:30 pm

Hora Inicio
Hora Final

AGENDA DEL DIA:

1. Presentacion de Asistentes

2. Socializacién de Informe de supervision — Convenio 2267 de 2021

3. Pasantia Social
Proposiciones y varios

DESARROLLO:

El 1 de julio de 2025, se reunieron de manera virtual el Fondo de Desarrollo Local San Cristobal y la Agencia
Distrital para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia — Atenea para llevar a cabo el Comité Técnico de
socializacion del Informe de Supervision con corte a 31 de marzo de 2025 del Convenio Interadministrativo
2267 de 2021.

La reunién comenzé con el saludo a los asistentes por parte del Enlace Territorial de la Agencia ATENEA,
Gilberto Bardn. Posteriormente, se inicid la lectura del orden del dia y la presentacion de los asistentes.

1.

Presentacion de asistentes

A continuacion, se relacionan los asistentes que participaron en la sesion.

NOMBRE ENTIDAD ROL QUE DESEMPENA O CARGO
. ) . . | Gerencia de  Educacion . .
Rubith Ofir Tuberquia Avendaio Posmedia — ATENEA Gerente de Educacion Posmedia
Ubadel José Ort Gonzalez Gerencia  de Educacion Lider Equipo de Gestion Territorial
adel Jose Lriega 1o Posmedia - ATENEA auip
. N Gerencia de  Educacion| Articuladora  Equipo de  Gestion
Viviana Bernal Chinchilla Posmedia - ATENEA Territorial
. . . Gerencia de  Educacion| Referente Equipo de Gestion Territorial
Gilberto Baron Benavides Posmedia — ATENEA para el FDL San Cristobal
. . Gerencia de  Educacion s
Andrés Carrillo Corso Posmedia — ATENEA Apoyo juridico
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Angie del Pilar Velandia Suarez Gerencia de  Educacion| Enlace de Pasantia Social para el FDL

Posmedia — ATENEA San Cristobal
Carlos Hernando Macias| Fondo de Desarrollo Local de
e Alcalde Local
Montoya San Cristobal

Fondo de Desarrollo Local de
San Cristobal

Fondo de Desarrollo Local de| Profesional de apoyo area de
San Cristobal Educacion

Yaneth Moreno Lider de Educacion

Lina Casadiego

Una vez realizada la presentacion de los asistentes, Gilberto Bardn realizé la socializacion del Informe de
supervision del Convenio 2267 de 2021 como se evidencia a continuacion.

2. Socializacion de Informe de supervision - Convenio 2267 de 2021

El Comité Técnico del Convenio Interadministrativo 2267 de 2021 corresponde a las convocatorias JU1 y JU2
del Programa Jévenes a la E, anteriormente Jovenes a la U.

El Convenio 2267 de 2021, celebrado entre el Fondo de Desarrollo Local (FDL) de San Cristdbal y ATENEA,
contempla una apropiacion total de $4.899.323.100, distribuidos en dos componentes: $3.580.387.100 para
Acceso y $1.318.936.000 para Permanencia. En este marco, ATENEA ha ejecutado $1.194.175.654 en acceso
y $488.624.300 en permanencia, lo que representa una ejecucion total de $1.682.799.954 con cargo a los
recursos del FDL, lo que equivale al 34% del total apropiado.

Actualmente, el valor comprometido por pagar asciende a $3.216.523.146, de los cuales $2.386.211.446
corresponden al componente de acceso y $830.311.700 al de permanencia.

En cuanto a la cofinanciacion con recursos propios de ATENEA, esta se compone de $313.075.778 en acceso
y $202.685.650 en permanencia, sumando una cofinanciacion total de $515.761.428. De esta manera, la
ejecucion total del convenio por parte de ATENEA asciende a $2.086.071.852.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




cODIGO: F7_P1_DE

Formato Acta de Reunién -
VERSION: 3

ATENEA FECHA: 05/0/2023

Proceso de Direccionamiento Estratégico
Pagina 5 de 3

2.1.1. Seguimiento Financiero

Resumen ejecucién — corte 31 de marzo de 2025

P . Total 7 de Cofinanciacién Cofinanciacién Total
Ejecucién Acceso Permanencia Cofinaciacién Ejecucién Total

FDL FDL

FDL Atenea Atenea Atenea

San Cristébal

Apropiacién $3.580.387.100 $ 4.899.323.100

$1.318.936.000 $ 4.899.323.100

Ejecucién SED $9.708.130 $102.781.400 $112.489.530 34% - - - $112.489.530

EJAe.IC-:EUNCElzn $1.184.467.524 |$ 385.842.900 $1.570.310.424 $515.761.428 $2.086.071.852

$313.075.778

$202.685.650

Valor
comprometido  $2.386.211.446 $830.311.700 $3.216.523.146

por pagar

Fuente: Agencia ATENEA — Fecha de corte 31 de marzo de 2025

K

Para la ejecucioén de los recursos aportados, la Agencia Atenea ha suscrito convenios con universidades como
se evidencia en la siguiente imagen, en la cual se puede observar los pagos realizados a la fecha por cada una
de las Instituciones de Educacién Superior.

2.1.1. Seguimiento Financiero

POLITECNICO GRANCOLOMBIANO B 139.371.058 S 1s.038231 $ 154.409.289 13
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA s 123.421.104 S 44721460 S 168.142.564 8
FUNDACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO HUMANO - UNINPAHU B 108.348.509 S 11.864.790 $ 120.213.299 10
UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN-UMB- B 105.475.824 S 11842303 $ 117.318.127 1
UNIVERSIDAD-COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA B 94.152.072 $ 18185546 $ 112.337.618 3
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO s 92.625.800 S - S 92.625.800 2
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL s 89.394.471 S 42200175 $ 131.603.646 3
FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES s 64.023.943 S 1a.851.200 $ 78.875.143 5
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO- s 55.752.130 $ 11942070 $ 67.694.200 8
UNIVERSIDAD ECCI s 44518469 S - s 44.518.469 14
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA s 40.851.748 S - s 40.851.748 3
FUNDACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD s 34.331.586 S 6.617.418 $ 40.949.004 7
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS B 30.622.130 S 110670 $ 30.732.800 d
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA B 26.521.896 $ 31.637.254 $ 58.159.150 1
FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA- UNIEMPRESARIAL s 26.409.679 S - s 26.409.679 1
FUNDACION UNIVERSITARIA KONRAD LORENZ s 26.239.990 S 7.581.000 $ 33.820.990 7
ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL s 25.611.432 S 371388 $ 25.982.816 5
UNIVERSIDAD EL BOSQUE B 18.874.142 S 26.541.279 $ 45.415.421 4
UNIVERSIDAD LIBRE s 17.830.893 $ 8.692.107 $ 26.523.000 2
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA s 17.518.776 S - S 17.518.776 2
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA s 12.280.000 $ 7.800.000 $ 20.080.000 1
UNIVERSIDAD DE LA SALLE s -5 28.760.450 S 28.760.450 20
UNIVERSIDAD DISTRITAL-FRANCISCO JOSE DE CALDAS S - s 7.554.82 S 7.554.842 6
UNIVERSIDAD EAN s - s 16.749.600 $ 16.749.600 7
TOTAL [$ 1.19a.175.654 [$ 313.070.778 [$  1.507.246.432 | 137 |
o
: ATENEA BOGOT,\
Fuente: Agencia ATENEA — Fecha de corte 31 de marzo de 2025 Acaas o et 2
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La tabla presenta la distribucién de recursos ejecutados por el FDL y ATENEA en distintas Instituciones de
Educacion Superior (IES), asi como el numero total de beneficiarios atendidos del Convenio 2267 de 2021. En
el marco del convenio, el FDL ejecuto un total de $1.194.175.654 mientras que ATENEA ejecuté $313.070.778.
Esto da como resultado un total general ejecutado de $1.507.246.432.

Asi mismo, se indicé que, el valor promedio obtenido permite estimar el costo aproximado de cada semestre,
segun el nivel académico. Es importante sefialar que este valor puede variar en cada reporte, dependiendo del
numero de semestres efectivamente pagados. De esta manera, se calculo el total de la ejecucion con recursos
del FDL y de ATENEA por beneficiario, y posteriormente se dividié entre el nimero de semestres pagados, con
base en el reporte con corte al 31 de marzo de 2025.

2.1.1. Seguimiento Financiero

Valor Promedio por Nivel de Formacién - Acceso

Nivel académico Valor promedio

FORMACION TECNICA PROFESIONAL $2.117.440
TECNOLOGICO S 2.555.893
UNIVERSITARIO $3.112.637

Fuente: Agencia ATENEA — Fecha de corte 31 de marzo de 2025

K
BOGOT/\

ATENEA

Adicionalmente, se present6 la informacion reportada por la Secretaria Distrital de Hacienda, con corte al 31 de
agosto de 2024 con base en el radicado 2025EE03054901 para los rendimientos financieros derivados del
aporte del FDL. Estos ascienden a la suma de $1.284.118.706,60.
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- 2.1.1. Seguimiento Financiero

El concepto de "rendimiento financiero” alude a la rentabilidad generada, a lo largo del fiempo,
por los recursos inicialmente aportados por el FDL en el marco del convenio.

Rendimientos Financieros

$1.284.118.706,60

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda 2025EE03054901 — Fecha de corte 31 de agosto de 2024

K
AT@EA ‘ BOGOT/\

Ahora bien, en el componente de Acceso, la meta contractual es de 133 beneficiarios, de los cuales se
encuentran activos 134. En cuanto al componente de Permanencia, se estableci6 una meta de 183
beneficiarios, de éstos, se reportan 180 beneficiarios activos en Apoyos Econdmicos. De esta manera, se
evidencia un cumplimiento de la meta en el componente de Acceso y en el componente de permanencia una
diferencia de 3 jovenes.

_ 2.1.2. Seguimiento Técnico

Estado del cupo de los beneficiarios - Acceso

Detalle Acceso Permanencia

Meta Contractual

NUmero de
Beneficiarios activos

Diferencia

Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte 31 de marzo de 2025

Distribucién de beneficiarios por componente

Acceso Acceso + Permanencia Permanencia

0 134 46

Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte 31 de marzo de 2025

&
BOGOT/\

ATENEA
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En el marco del convenio, se logré impactar a un total de 180 jévenes. De estos, 134 accedieron a una
combinacion de apoyos econdmicos y pagos de matriculas, y 46 recibieron Unicamente apoyos econémicos,
mientras que ningun joven fue beneficiado exclusivamente por el componente de acceso.

:1.1. Beneficiarios por nivel de formacion y drea de conocimiento

Beneficiarios por area de conocimiento
Beneficiarios por nivel de formacion ieri: i i Economia, administracién, con
@ Uriversitaio @Tecnoldgico @ Fomadde thenica protasional

513.6%

st 731533%

Beneficiarios por linea de acceso

Ciencias sociales y humanas Gencias de la educacién

Gendas dBellas
3

K
BOGOT/\

0 50 100

@

ATENEA

Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte 31 de marzo de 2025 ey

La imagen presenta informacion sobre los beneficiarios del programa educativo, distribuida en tres graficos:

e En cuanto al nivel de formacién de los beneficiarios, el 53,3% cursa programas universitarios (73
personas), el 43,1% esta en programas tecnolédgicos (59 personas) y el 3,6% en formacién técnica
profesional (5 personas).

¢ Respecto a lalinea de acceso, 126 beneficiarios ingresaron por la modalidad de Acceso, mientras
que 10 beneficiarios lo hicieron por la modalidad Directa y 1 beneficiarios ingresaron por la modalidad
de excelencia

e Enrelacion con las areas de conocimiento, la mayoria de los beneficiarios se concentran en ingenieria,
arquitectura, urbanismo y afines (52 personas), seguidos por economia, administracion vy
contaduria (31 personas), ciencias sociales y humanas (25 personas), ciencias de la educacion (17
personas), manutencion y ciencias (7 personas), ciencias de la salud (3 personas) y bellas artes (2
personas).
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Ahora bien, la imagen presenta datos sobre la tasa de desercion anual (2025) del programa Jovenes a la E,
comparados con promedios de Bogota y del nivel nacional, asi como desagregados por caracteristicas de los
beneficiarios.

1.2. Seguimiento Técnico - Tasa de desercion anual San Cristébal

Tasa de desercion anual

Jovenen alat

5.07 %

9.09 % - 18.80 % 1059 % - 15.30 %

...... deseccion anual 1egun caractenaticas de ko1 benehiciarion

A
0 sa9% D sa5% grooon Sooow M serw £ ooow

...... dessecion anual segun SISSEN Taaa de desercion anual 1egin eded Tass de denarcion snusl segun grupe

Tass de dusercion snust segun decil Saber 11 Tasa de das wal segan modslidad del progeama

soclin =
G II . . 20 e . -
- .- [ ] amn

-
Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte Febrero de 2025 '*
N BOGOT/\

ATENEA

La tasa de desercion anual general del programa Jovenes a la E fue de 5,07%, lo que refleja un nivel bajo de
abandono en comparacién con los promedios locales y nacionales.

3. Pasantia Social

Para finalizar, la socializacion del Informe ante el Comité, desde el equipo de Pasantia Social se extienden
unas recomendaciones para mejorar la experiencia de los estudiantes. Por lo que se recomienda realizar
seguimiento continuo los jovenes y ampliar los proyectos que pueden tener impacto en la localidad y en los que
los jovenes pueden realizar sus pasantias sociales. Dentro de las recomendaciones mas destacadas se tiene
las siguientes:
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3.

Llamadas de seguimiento: para
invitar a los beneficiarios a
culminar sus horas y brindar
acompafiamiento cercano.

Seguimiento continuo: mediante
reportes periddicos y
articulacién con el enlace
territorial para identificar
alertas y oportunidades.

Ampliacidén o creacidn de nuevos
proyectos: Jjornadas de
embellecimiento

Para fortalecer lo estrategic de paoscntios,
se sugiere complementar con:

- Embellecimiento comunitario: murales,
huertas, espacios piblicos.

- Parficipacién civdadana: falleres y
didlogos juveniles.

= Rutas territoriales: recoridos
pedogdgicos locales.

= Ferias juveniles: emprendimientos y
servicios.

- LUamadas de seguimiento: para motivar
la culminacién de horas. 5

= Monitoreo continuo: con cpoyc del
enlace territorial.

4. Proposiciones y varios

Durante el espacio de proposiciones, por parte del FDL plantearon la inquietud respecto al porcentaje de
ejecucion del convenio 2267 de 2021, especificamente el 34% reportado. Consulto si dicho porcentaje era bajo
o si correspondia al ritmo esperado segun la duracion de los programas académicos. También pregunté sobre
el cumplimiento de la meta en el componente de permanencia toda vez que no se ha cumplido.
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En respuesta, la Gerente de Educacién Posmedia, Rubith Tuberquia, explicé que actualmente se estan
ajustando los detalles finales de la convocatoria JE1, lo cual permitira recalcular la meta de beneficiarios. Se
aclaré que el porcentaje del 34% corresponde al valor efectivamente pagado, pero que existe un porcentaje
mayor ya comprometido, el cual no se refleja ain debido a que varias instituciones educativas no han emitido
las facturas correspondientes. Se enfatizé que este desfase entre lo comprometido y lo pagado es comun y que
los convenios con las IES estan disefiados para extenderse mas alla del tiempo académico, permitiendo cubrir
carreras de hasta cinco anos.

Desde el FDL se planteo la necesidad de diferenciar entre los beneficiarios que han abandonado formacion y
aquellos que efectivamente continian en su proceso formativo. En respuesta, el equipo de ATENEA aclaré
que, una vez un joven ha recibido financiacion, se considera beneficiario del fondo y cuenta dentro de la meta
del convenio, incluso si posteriormente abandona el proceso. Se explicd que eliminarlo del registro afectaria la
trazabilidad del recurso ejecutado.

Por otro lado, se aclaré que en algunos casos se evidencian aportes de ATENEA sin registros del FDL porque
ciertos jovenes estan financiados unicamente en la linea de apoyos econdémicos o permanencia. En estos
casos, ATENEA cubre la matricula y el FDL los apoyos econoémicos, lo cual responde a las metas especificas
definidas en cada convenio.

Desde el FDL se consulto si los saldos no ejecutados de los convenios se pierden o regresan a Hacienda. En
respuesta, Ubadel Ortega precis6é que los recursos no se pierden, ya que se busca su uso 6ptimo mediante
procesos de recomposicion, como los aplicados en las cohortes JE1 y JE2. Indico que en el préoximo informe
se incluira la relacion de jovenes beneficiarios marcados por recomposicion, especificando el convenio
correspondiente, lo cual brinda tranquilidad sobre la gestion eficiente de los recursos.

De igual forma el FDL, manifesté interés en vincular a jévenes beneficiarios del convenio en espacios de
Pasantia Social dentro de la localidad. Angie del Pilar Velandia manifesté que es importante que desde la
alcaldia local se abran espacios para que los jovenes beneficiados pueden adelantar su pasantia social.

Durante el cierre del comité, el FDL indicé que considerando que el convenio tiene una duracién de cinco anos
y muchos jovenes aplazan semestres, les puedan faltar créditos educativos para terminar. La gerente Rubith
Ofir Tuberquia explicd que, en estos casos, es necesario realizar una prérroga del convenio para garantizar la
cobertura completa, ya que los pagos a las universidades se realizan de forma semestral y condicionados al
inicio y finalizacion del periodo académico por parte del estudiante. Afadid que se esta evaluando la
recomposicion de cohortes anteriores (JE2). Asimismo, reiter6 el compromiso de Atenea con la entrega de
informacion actualizada y oportuna, anunciando el desarrollo de una herramienta en Power Bl y un espacio en
la pagina web institucional donde se podra consultar informacion financiera, de ejecucion y seguimiento a los
jovenes beneficiarios. Finalmente, destaco la importancia de las estrategias de bienestar implementadas por
Atenea para prevenir el abandono estudiantil, e invité a mantener la articulacion a través de las mesas técnicas.
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i)  COMPROMISOS

REUNION DESCRIPCION RESPONSABLE A= ESTADO

COMPROMISO

FDL San Cristébal y

01 de julio de Realizar mesa técnica de Gerencia de 20/10/2025 En tréamite
2025 seguimiento .. .
Educacién Posmedia
V) Se suscribe por:

NOMBRES FIRMA

Rubith Ofir Tuberquia Avendafo
Ubadel José Ortega Gonzalez A -
Viviana Bernal Chinchilla M@({,_‘Q
Gilberto Baron Benavides EFPNy
Andrés Carrillo Corso 5
Angie del Pilar Velandia Suarez M‘{M M "
Carlos Hernando Macias Montoya l%gﬂ/
Yaneth Moreno =

V. ASISTENCIA

Link de la reunion: FDL: San Cristobal - Comité Técnico Ateneamartes, 1 de julio | Reuniéon | Microsoft
Teams
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