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TEMA: Comité Técnico No. 01 de 2025 

PROCESO: Convenio Interadministrativo No. 2267 de 2021, suscrito entre la Agencia Atenea y el Fondo 
de Desarrollo Local – San Cristóbal 

FECHA: 1 de julio de 2025 
Hora Inicio 1:30 pm 
Hora Final 2:30 pm 

I) AGENDA DEL DIA: 

1. Presentación de Asistentes 

2. Socialización de Informe de supervisión – Convenio 2267 de 2021  

3. Pasantía Social 

4. Proposiciones y varios 

II) DESARROLLO: 

El 1 de julio de 2025, se reunieron de manera virtual el Fondo de Desarrollo Local San Cristóbal y la Agencia 
Distrital para la Educación, la Ciencia y la Tecnología – Atenea para llevar a cabo el Comité Técnico de 
socialización del Informe de Supervisión con corte a 31 de marzo de 2025 del Convenio Interadministrativo 
2267 de 2021.  

La reunión comenzó con el saludo a los asistentes por parte del Enlace Territorial de la Agencia ATENEA, 
Gilberto Barón. Posteriormente, se inició la lectura del orden del día y la presentación de los asistentes. 

1. Presentación de asistentes 

A continuación, se relacionan los asistentes que participaron en la sesión. 

NOMBRE ENTIDAD ROL QUE DESEMPEÑA O CARGO 

Rubith Ofir Tuberquia Avendaño Gerencia de Educación 
Posmedia – ATENEA Gerente de Educación Posmedia 

Ubadel José Ortega González Gerencia de Educación 
Posmedia – ATENEA Líder Equipo de Gestión Territorial 

Viviana Bernal Chinchilla Gerencia de Educación 
Posmedia – ATENEA 

Articuladora Equipo de Gestión 
Territorial 

Gilberto Barón Benavides Gerencia de Educación 
Posmedia – ATENEA 

Referente Equipo de Gestión Territorial 
para el FDL San Cristóbal 

Andrés Carrillo Corso Gerencia de Educación 
Posmedia – ATENEA Apoyo jurídico  
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NOMBRE ENTIDAD ROL QUE DESEMPEÑA O CARGO 

Angie del Pilar Velandia Suarez Gerencia de Educación 
Posmedia – ATENEA 

Enlace de Pasantía Social para el FDL 
San Cristóbal 

Carlos Hernando Macias 
Montoya 

Fondo de Desarrollo Local de 
San Cristóbal Alcalde Local 

 Yaneth Moreno Fondo de Desarrollo Local de 
San Cristóbal  Líder de Educación 

 Lina Casadiego Fondo de Desarrollo Local de 
San Cristóbal 

 Profesional de apoyo área de 
Educación 

Una vez realizada la presentación de los asistentes, Gilberto Barón realizó la socialización del Informe de 
supervisión del Convenio 2267 de 2021 como se evidencia a continuación. 

2. Socialización de Informe de supervisión - Convenio 2267 de 2021 

El Comité Técnico del Convenio Interadministrativo 2267 de 2021 corresponde a las convocatorias JU1 y JU2 
del Programa Jóvenes a la E, anteriormente Jóvenes a la U.  

El Convenio 2267 de 2021, celebrado entre el Fondo de Desarrollo Local (FDL) de San Cristóbal y ATENEA, 
contempla una apropiación total de $4.899.323.100, distribuidos en dos componentes: $3.580.387.100 para 
Acceso y $1.318.936.000 para Permanencia. En este marco, ATENEA ha ejecutado $1.194.175.654 en acceso 
y $488.624.300 en permanencia, lo que representa una ejecución total de $1.682.799.954 con cargo a los 
recursos del FDL, lo que equivale al 34% del total apropiado. 

Actualmente, el valor comprometido por pagar asciende a $3.216.523.146, de los cuales $2.386.211.446 
corresponden al componente de acceso y $830.311.700 al de permanencia.  

En cuanto a la cofinanciación con recursos propios de ATENEA, esta se compone de $313.075.778 en acceso 
y $202.685.650 en permanencia, sumando una cofinanciación total de $515.761.428. De esta manera, la 
ejecución total del convenio por parte de ATENEA asciende a $2.086.071.852. 
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Para la ejecución de los recursos aportados, la Agencia Atenea ha suscrito convenios con universidades como 
se evidencia en la siguiente imagen, en la cual se puede observar los pagos realizados a la fecha por cada una 
de las Instituciones de Educación Superior. 

 

2.1.1. Seguimiento Financiero

Resumen ejecución – corte 31 de marzo de 2025

Fuente: Agencia ATENEA – Fecha de corte 31 de marzo de 2025

Ejecución Total
Total

Cofinaciación
Atenea

Cofinanciación
Permanencia

Atenea

Cofinanciación
Acceso
Atenea

% de
Ejecución

FDL
Total
FDL

Permanencia
FDL

Acceso
FDLSan Cristóbal

$ 4.899.323.100---

34%

$ 4.899.323.100$ 1.318.936.000$ 3.580.387.100Apropiación

$ 112.489.530---$ 112.489.530$ 102.781.400$ 9.708.130Ejecución SED

$ 2.086.071.852$ 515.761.428$ 202.685.650$ 313.075.778$ 1.570.310.424$ 385.842.900$ 1.184.467.524Ejecución
ATENEA

$ 3.216.523.146$ 830.311.700$ 2.386.211.446
Valor

comprometido
por pagar

2.1.1. Seguimiento Financiero

Fuente: Agencia ATENEA – Fecha de corte 31 de marzo de 2025
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La tabla presenta la distribución de recursos ejecutados por el FDL y ATENEA en distintas Instituciones de 
Educación Superior (IES), así como el número total de beneficiarios atendidos del Convenio 2267 de 2021. En 
el marco del convenio, el FDL ejecutó un total de $1.194.175.654 mientras que ATENEA ejecutó $313.070.778. 
Esto da como resultado un total general ejecutado de $1.507.246.432. 

Así mismo, se indicó que, el valor promedio obtenido permite estimar el costo aproximado de cada semestre, 
según el nivel académico. Es importante señalar que este valor puede variar en cada reporte, dependiendo del 
número de semestres efectivamente pagados. De esta manera, se calculó el total de la ejecución con recursos 
del FDL y de ATENEA por beneficiario, y posteriormente se dividió entre el número de semestres pagados, con 
base en el reporte con corte al 31 de marzo de 2025. 

 

Adicionalmente, se presentó la información reportada por la Secretaría Distrital de Hacienda, con corte al 31 de 
agosto de 2024 con base en el radicado 2025EE030549O1 para los rendimientos financieros derivados del 
aporte del FDL. Estos ascienden a la suma de $1.284.118.706,60.  

2.1.1. Seguimiento Financiero

Fuente: Agencia ATENEA – Fecha de corte 31 de marzo de 2025

Valor promedioNivel académico

$ 2.117.440FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL

$ 2.555.893TECNOLÓGICO

$ 3.112.637UNIVERSITARIO

Valor Promedio por Nivel de Formación - Acceso
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Ahora bien, en el componente de Acceso, la meta contractual es de 133 beneficiarios, de los cuales se 
encuentran activos 134. En cuanto al componente de Permanencia, se estableció una meta de 183 
beneficiarios, de éstos, se reportan 180 beneficiarios activos en Apoyos Económicos. De esta manera, se 
evidencia un cumplimiento de la meta en el componente de Acceso y en el componente de permanencia una 
diferencia de 3 jóvenes. 

 

2.1.1. Seguimiento Financiero

Rendimientos Financieros

$ 1.284.118.706,60

Fuente: Secretaría Distrital de Hacienda 2025EE030549O1 – Fecha de corte 31 de agosto de 2024

El concepto de "rendimiento financiero" alude a la rentabilidad generada, a lo largo del tiempo,
por los recursos inicialmente aportados por el FDL en el marco del convenio.

2.1.2. Seguimiento Técnico

Estado del cupo de los beneficiarios - Acceso

Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte 31 de marzo de 2025

Distribución de beneficiarios por componente

LEPPermanenciaAccesoDetalle

183133Meta Contractual

43137134Número de
Beneficiarios activos

-3+1Diferencia

Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte 31 de marzo de 2025

PermanenciaAcceso + PermanenciaAcceso

461340



Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento. 
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA 

 

 

  
Formato Acta de Reunión 

CÓDIGO: F7_P1_DE 

VERSIÓN: 3 

 
Proceso de Direccionamiento Estratégico 

FECHA: 05/0/2023 

 
Página 5 de 6 

 
En el marco del convenio, se logró impactar a un total de 180 jóvenes. De estos, 134 accedieron a una 
combinación de apoyos económicos y pagos de matrículas, y 46 recibieron únicamente apoyos económicos, 
mientras que ningún joven fue beneficiado exclusivamente por el componente de acceso. 

 

La imagen presenta información sobre los beneficiarios del programa educativo, distribuida en tres gráficos: 

• En cuanto al nivel de formación de los beneficiarios, el 53,3% cursa programas universitarios (73 
personas), el 43,1% está en programas tecnológicos (59 personas) y el 3,6% en formación técnica 
profesional (5 personas). 

• Respecto a la línea de acceso, 126 beneficiarios ingresaron por la modalidad de Acceso, mientras 
que 10 beneficiarios lo hicieron por la modalidad Directa y 1 beneficiarios ingresaron por la modalidad 
de excelencia 

• En relación con las áreas de conocimiento, la mayoría de los beneficiarios se concentran en ingeniería, 
arquitectura, urbanismo y afines (52 personas), seguidos por economía, administración y 
contaduría (31 personas), ciencias sociales y humanas (25 personas), ciencias de la educación (17 
personas), manutención y ciencias (7 personas), ciencias de la salud (3 personas) y bellas artes (2 
personas). 

2.1.1. Beneficiarios por nivel de formación y área de conocimiento

Fuente: Agencia ATENEA – Fecha de corte 31 de marzo de 2025
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Ahora bien, la imagen presenta datos sobre la tasa de deserción anual (2025) del programa Jóvenes a la E, 
comparados con promedios de Bogotá y del nivel nacional, así como desagregados por características de los 
beneficiarios. 

 

 

La tasa de deserción anual general del programa Jóvenes a la E fue de 5,07%, lo que refleja un nivel bajo de 
abandono en comparación con los promedios locales y nacionales. 

3. Pasantía Social 

Para finalizar, la socialización del Informe ante el Comité, desde el equipo de Pasantía Social se extienden 
unas recomendaciones para mejorar la experiencia de los estudiantes. Por lo que se recomienda realizar 
seguimiento continuo los jóvenes y ampliar los proyectos que pueden tener impacto en la localidad y en los que 
los jóvenes pueden realizar sus pasantías sociales. Dentro de las recomendaciones más destacadas se tiene 
las siguientes: 

 

2.1.2. Seguimiento Técnico – Tasa de deserción anual San Cristóbal

Fuente: Agencia ATENEA - Fecha de corte Febrero de 2025
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4. Proposiciones y varios 

Durante el espacio de proposiciones, por parte del FDL plantearon la inquietud respecto al porcentaje de 
ejecución del convenio 2267 de 2021, específicamente el 34% reportado. Consultó si dicho porcentaje era bajo 
o si correspondía al ritmo esperado según la duración de los programas académicos. También preguntó sobre 
el cumplimiento de la meta en el componente de permanencia toda vez que no se ha cumplido. 
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En respuesta, la Gerente de Educación Posmedia, Rubith Tuberquia, explicó que actualmente se están 
ajustando los detalles finales de la convocatoria JE1, lo cual permitirá recalcular la meta de beneficiarios. Se 
aclaró que el porcentaje del 34% corresponde al valor efectivamente pagado, pero que existe un porcentaje 
mayor ya comprometido, el cual no se refleja aún debido a que varias instituciones educativas no han emitido 
las facturas correspondientes. Se enfatizó que este desfase entre lo comprometido y lo pagado es común y que 
los convenios con las IES están diseñados para extenderse más allá del tiempo académico, permitiendo cubrir 
carreras de hasta cinco años. 

Desde el FDL se planteó la necesidad de diferenciar entre los beneficiarios que han abandonado formación y 
aquellos que efectivamente continúan en su proceso formativo. En respuesta, el equipo de ATENEA aclaró 
que, una vez un joven ha recibido financiación, se considera beneficiario del fondo y cuenta dentro de la meta 
del convenio, incluso si posteriormente abandona el proceso. Se explicó que eliminarlo del registro afectaría la 
trazabilidad del recurso ejecutado.  

Por otro lado, se aclaró que en algunos casos se evidencian aportes de ATENEA sin registros del FDL porque 
ciertos jóvenes están financiados únicamente en la línea de apoyos económicos o permanencia. En estos 
casos, ATENEA cubre la matrícula y el FDL los apoyos económicos, lo cual responde a las metas específicas 
definidas en cada convenio. 

Desde el FDL se consultó si los saldos no ejecutados de los convenios se pierden o regresan a Hacienda. En 
respuesta, Ubadel Ortega precisó que los recursos no se pierden, ya que se busca su uso óptimo mediante 
procesos de recomposición, como los aplicados en las cohortes JE1 y JE2. Indicó que en el próximo informe 
se incluirá la relación de jóvenes beneficiarios marcados por recomposición, especificando el convenio 
correspondiente, lo cual brinda tranquilidad sobre la gestión eficiente de los recursos. 

De igual forma el FDL, manifestó interés en vincular a jóvenes beneficiarios del convenio en espacios de 
Pasantía Social dentro de la localidad. Angie del Pilar Velandia manifestó que es importante que desde la 
alcaldía local se abran espacios para que los jóvenes beneficiados pueden adelantar su pasantía social. 

Durante el cierre del comité, el FDL indicó que considerando que el convenio tiene una duración de cinco años 
y muchos jóvenes aplazan semestres, les puedan faltar créditos educativos para terminar. La gerente Rubith 
Ofir Tuberquia explicó que, en estos casos, es necesario realizar una prórroga del convenio para garantizar la 
cobertura completa, ya que los pagos a las universidades se realizan de forma semestral y condicionados al 
inicio y finalización del periodo académico por parte del estudiante. Añadió que se está evaluando la 
recomposición de cohortes anteriores (JE2). Asimismo, reiteró el compromiso de Atenea con la entrega de 
información actualizada y oportuna, anunciando el desarrollo de una herramienta en Power BI y un espacio en 
la página web institucional donde se podrá consultar información financiera, de ejecución y seguimiento a los 
jóvenes beneficiarios. Finalmente, destacó la importancia de las estrategias de bienestar implementadas por 
Atenea para prevenir el abandono estudiantil, e invitó a mantener la articulación a través de las mesas técnicas.  
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 III) COMPROMISOS 

REUNIÓN DESCRIPCIÓN RESPONSABLE FECHA 
COMPROMISO ESTADO 

01 de julio de 
2025 

Realizar mesa técnica de 
seguimiento 

FDL San Cristóbal y 
Gerencia de 

Educación Posmedia 
20/10/2025 En trámite 

IV) Se suscribe por:  

NOMBRES FIRMA 

Rubith Ofir Tuberquia Avendaño  

Ubadel José Ortega González  

Viviana Bernal Chinchilla  

Gilberto Barón Benavides  

Andrés Carrillo Corso  

Angie del Pilar Velandia Suarez  

Carlos Hernando Macias Montoya  

Yaneth Moreno  

 

V. ASISTENCIA 

Link de la reunion:  FDL: San Cristobal - Comité Técnico Ateneamartes, 1 de julio | Reunión | Microsoft 
Teams 

 

 

 

 

 

https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21gJ0x3dWMckWTB9iq8ZFGOcAp4GQWlQRDjtGwVowkTeebfiqwwH1oRLUxMut94njP&driveItemId=01X2CMKVEOUTL4KTFHQBGIPMDYMX2DO7UJ&sitePath=https%3A%2F%2Fagenciaateneaco-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Frtuberquia_agenciaatenea_gov_co%2FEY6k18VMp4BMh7B4ZfQ3fokBSljYqbsL9RKWQDcuSjXJ-w&fileUrl=https%3A%2F%2Fagenciaateneaco-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Frtuberquia_agenciaatenea_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FFDL%2520San%2520Cristobal%2520-%2520Comit%25C3%25A9%2520T%25C3%25A9cnico%2520Atenea-20250701_135107-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000C7FDDBFAA4E7DB01000000000000000010000000E895A09EF182B54E9E939BCA735EAE3F&threadId=19%3Ameeting_M2UzMTNjZDgtYmVkNi00YWJmLWEwZTUtY2E4MjdiMDQ0MDM5%40thread.v2&organizerId=58bd3216-4d9a-402b-bf51-3083addcfbe2&tenantId=d876fc17-6154-4720-9725-e583a9ed2430&callId=fcaef034-b1e3-4f5e-9cf3-d08f0aa126ba&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21gJ0x3dWMckWTB9iq8ZFGOcAp4GQWlQRDjtGwVowkTeebfiqwwH1oRLUxMut94njP&driveItemId=01X2CMKVEOUTL4KTFHQBGIPMDYMX2DO7UJ&sitePath=https%3A%2F%2Fagenciaateneaco-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Frtuberquia_agenciaatenea_gov_co%2FEY6k18VMp4BMh7B4ZfQ3fokBSljYqbsL9RKWQDcuSjXJ-w&fileUrl=https%3A%2F%2Fagenciaateneaco-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Frtuberquia_agenciaatenea_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FFDL%2520San%2520Cristobal%2520-%2520Comit%25C3%25A9%2520T%25C3%25A9cnico%2520Atenea-20250701_135107-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000C7FDDBFAA4E7DB01000000000000000010000000E895A09EF182B54E9E939BCA735EAE3F&threadId=19%3Ameeting_M2UzMTNjZDgtYmVkNi00YWJmLWEwZTUtY2E4MjdiMDQ0MDM5%40thread.v2&organizerId=58bd3216-4d9a-402b-bf51-3083addcfbe2&tenantId=d876fc17-6154-4720-9725-e583a9ed2430&callId=fcaef034-b1e3-4f5e-9cf3-d08f0aa126ba&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
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 Soporte de realización del espacio: 

 


